
教研有“道”，合作共进

江阴市实验小学  陈卫丹

各位组长，上午好！

首先我们必须理清教研组和备课组之间的概念区别。一般情况下，一个学校所有的英语老师组成一个英语大教研组，备课组是根据年级划分的。众所周知，备课组是教师从事教学研究的最基层的组织，也是校本教研的主阵地。我认为，备课组不仅是教学常规的落实部门，日常教学活动的组织部门，而且还应该是教学创新的“孵化器”。

说得直白一点就是：利用备课组这一阵地“吸引一批人、带动一批人、激励一批人、提高一批人”。

所以接下来，我跟大家聊一聊：教研有道，合作共进。

那么何为备课组文化？它是指备课组在长期的教育教学实践中自觉或不自觉地积淀的结果，它通过备课组的精神、组长、活动、管理等加以体现，并影响着教师的专业成长与发展。

接下来，我就从这四个方面简单介绍下我们实小的做法。

一、精神文化

1. 首先，我们一定要明确，备课组就是一个团队：是一荣俱荣，相互支持的一个集体。

我们必须有团队执行力：那就是按质，按量，按时，主动完成工作

我们的四个凡是是团队建设的基石：凡事想周到，凡事多沟通，凡事讲责任，凡事要评估。 

现在介绍下我们实小英语团队：现有成员22名，平均年龄不到35周岁。可以这么说，这是一支具有朝气的队伍，更是一支团结合作、好学上进的队伍。我们一个团队中分为四个小队，一个备课组就是一个小队。我们有分工，但分工不分家，要分工更要协作。在这个团队中，老师们共同学习，共同思考，共同成长。因为一枝独秀不是春，百花齐放春满园。

2. 组训。其次，有了这样的共识后，那么就应该考虑创立组训，如同校训。我们学校英语教研组的组训：勤学、常思、合作、躬行----以自己为资源，追求专业化的发展。

勤学：学理论、学技能

常思：反思、研思

合作：同伴、学生、家长、网络

躬行：自主、坚持

二、组长文化

老师这个职业，很容易会产生职业倦怠性，这时候“鲶鱼效应”将起到很好的“医疗”作用。而备课组长就应该是这条鲶鱼。

第一，教师状态的解读者，识人之明。

第二，教师发展的促进者，用人之能。

第三，组内文化的策划者，超越自我。

   这点上，我们实小还是做得比较超前的，在备课中心的支持下，应该是第一批创英语特色的学校。我们英语团队的特色--“3E共生，四维一体”各个小组又有其独特的特色。我们实小也极其注重和着力培养备课组长队伍，力求使她们成为有教育思想，有组织才华，有指导能力的基层骨干领导。推选原则是：能者居上，岗位轮换。我们的四位英语备课组长，他们个个都是一把好手，对待组员如家人，无论生活、还是工作上都能热心帮助。

职责: 既是组长，就一定要明确自己的职责范围。备课组长在教研组长/条线分管领导下，负责年级备课和教学研究工作。如：依据学校工作计划和教研组/条线工作计划，组织制定学期计划、进度计划，报教导处并组织实施。每次活动时要有详细的活动记录，以及学期末的工作总结等。

接下来，我们一同来看一份“备课组工作计划”。

组长们需明确的是：

计划不是备课组长的“私生子”。

    （2）对大家提出的初步意见，结合教研组工作实际，要进行反复讨论，不断修改完善，最后再定稿。

（3）计划内容要详实，要具有现实性和可操作性，要有指导思想、工作目标、中心任务，更要排出教学进度。

（4）根据实际情况，中途可作适当调整。（放假、考试）。

    三、活动文化
它体现在备课组成员在各种形式的备课组活动中的具体教研方式及行为。

如：备课行为、观课行为、评课行为等。还体现在课堂的教学研究方面。

教研五式：我们学校以“研训合一”为主旨，大致有五类型备课方式。   

    专题式教研
案例式教研
问题式教研
观摩式教研
诊断式教研
   （1）以专题式教研为例
   （2）以问题式教研为例：开设备课沙龙论坛“金点子”分享

     “问题来自教师，研究依靠教师，成果服务教师”。每位教师在贡献自己的智慧和经验的同时，又有了新的收获，它的乐趣在于每个人都经历了帮助别人和得到别人帮助的过程，获得共同提高。

课堂五类。

组内教研课：以组长-组员、师傅-徒弟的方式，责任到人，实行组内

听评课制度。以点带面进行研究，切实提高教学质量。
    校级公开课：组内推荐成熟的研究课，对全校进行展示。
    常态调研科：行政领导常态课调研，以主题方式推进。

家长展示课：结合家长会。这学期，我们向一年级的家长进行了展示。

    对外公开课：承办市级活动，市级及以上赛课活动等。
联动交流课：

可以这么说：实小的课都是集体备课组的共同智慧。这也是我们的教师的成长方式之一。
（1）对于青年教师，我们学校我采用“同课异构”、“一课多上”“亮相课”“练兵课”等方式。

（2）对于中老年教师，学校则成立了中老年教师智慧分享团，发挥老教师的辐射示范作用。

四、管理文化

在此过程中，我们强调两个管理：

1. 过程管理。

    （1）夯实常规：细化英语教学（包括作业批改等）常规细则，规范教学行为，每位教师做到心中有数，落实到位。不体罚和变相体罚学生，努力做学生喜爱的教师。

明确各年段的教学任务与重点，做到段段清。

低年级：完成26个英语字母大小写的认读、书写，着力口语情景教学。

中年级：积累词汇，渗透音标教学，学习阅读。

高年级：强化音标教学，大量阅读，学习写作。

教研提效：我们以五定“定人，定时，定点，定主题，定方案”为抓手，体现出四个字“规范高效”。 明确“分管领导负责，备课组长落实，全组成员执行”的管理机制。  
    2.制度管理

没有规矩不成方圆。

我们有外出听课反馈制度，读书交流制度，观课议课制度，专题论坛制度，师徒帮带制度，课题研究制度等。

重点关注以下几个方面：

（1）常规活动制
备课组常规工作组内每半月自查一次，每月向教导处汇报一次，上交备课组常规工作记载本，淡化常规工作的应检性。

    （2）组长负责制

     落实“备课组长负责制”，在每月第一周的备课活动时对组内老师的听课、上课、辅导、作业布置及批改情况进行自查并做好记录。
（3）领导蹲点制
实小的每位行政领导都有相应蹲点的备课组，分管领导根据安排随机检查集体备课的开展情况。

（4）活动积分制：采用积分制进行备课组工作考核。
（5）组长培训制：教导处帮助备课组长树立业务权威。

    老师们，学校好比一个有生命的肌体，备课组好比肌体上的细胞，如果没有健康的细胞，就谈不上健康的肌体。只有把备课组搞好了，教学质量才有保障，教学研究才能深入，教学成果才能丰富。   

和---和谐相处的文化

合---合作备课的文化

核---核实考评的文化



