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“截止日期”是学校管理中的高频词，贯穿

在学校的各项工作中。例如，上交各种材料，开

展某项教学活动，完成某项教学任务，进行各种

成果的统计等，都有明确的截止日期。从管理角

度看，凡事限定截止日期，能倒逼每位教师在规

定时间内完成工作任务。但是，教育是一项慢的

艺术，很多教育教学活动是无法在截止日期内完

成的。因而，要认真思考截止日期与教育“慢工程”

属性的契合度。

一、“截止日期”在教育管理中的广泛

使用

在学校管理中，几乎每项工作都有在截止日

期内完成的要求，其使用主要体现在如下方面。

（一）教学质量要在“截止日期”内达到高

要求

在学业评价中，对平行班级同一学科考试成

绩进行统计排名，是很多学校评定教师教学绩效

的重要方法。有排名，就有差距，对于排名垫底

的班级，部分学校要求任课教师在截止日期内（一

般以一个学期为时间段）把学生的成绩提上去；

还有少数学校要求相关教师写下保证书，或签下

类似于“军令状”的协议书。从教学管理角度而言，

通过“截止日期”倒逼教师提高教学质量的出发

点是好的，但班级教学质量的提升是一项复杂工

程，并非某一任课教师在短时间内就能一蹴而就

的。所以，用固定时间要求教师把学生的成绩提

升到某一高度，不一定符合客观规律。

（二）课堂教学模式要在“截止日期”内完

成变革

通过课堂教学模式的变革，力求最大化地提

高课堂教学效率，是很多学校都在使用的教学管

理方式。但部分学校却在课堂教学模式改革上思

考不深入、不全面，一刀切地要求所有学科及所

有教师必须在规定时间内，按照学校统一部署，

完成变革任务。以“信息化教学中一体机”的使

用为例。很多学校在完成全校一体机的安装后，

为了最大化地使用一体机，要求每位教师在截止

日期内将教学板书从黑板转向屏幕。无论一体机

多么先进，它毕竟是教学的辅助设备，屏幕的快
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速切换能加大课堂教学的容量，但对学生思维能

力的培养，却远远不如教师用粉笔在黑板上的书

写来得有效。这是因为教师板书的速度和学生的

理解速度相近，所以教师在板书信息的同时，自然

地给学生留出了思考时间。这种不顾实际、盲目

地在短时间内推行某一教学模式的做法并非个例。

（三）课题研究要在“截止日期”内结题

目前，教师课题研究的种类很多，数量巨大，

无论什么课题都有结题上的截止日期，如果在规

定的时间内不能完成课题，就会被延长一个研究

周期，或被视为自动放弃研究。在具体时间的要

求下，部分需要长时间调研论证的项目，不得不

在走捷径上动脑筋，虽然在结题前拿出了研究成

果，但成果的价值却不高。在“截止日期”的要

求下，部分研究能力不强的教师，坐不住冷板凳，

无法静下心来踏实做研究，而是将侧重点转向做

材料，催生了大量无价值的材料课题、表格课题。

教育研究需要的是十年磨一剑的艰苦探索，用“截

止日期”催要成果，让教育研究变了味。

（四）青年教师要在“截止日期”内晋级

任何一所学校都十分重视青年教师的成长，

制订了基于学校层面的青年教师成长计划。部分

学校在成长计划中，有对青年教师成长时间节点

上的具体要求，例如：三年内完成青蓝工程项目，

五年内晋升中级职称，七年内获得骨干教师称号。

如果青年教师不能在规定的时间内实现学校制订

的成长计划，他们就有可能被转岗。每位教师的

基础及能力存在差异，成长的速度有快有慢，有

的教师年纪轻轻就能独当一面，成为学校及区域

教育的带头人，有的教师在经历较长时间积累后

才大器晚成。统一要求青年教师在“截止日期”

内晋级，不符合教师成长的规律。

（五）教师线上研修要在“截止日期”内完

成学习任务

当前，教师需要线上学习的研修内容非常

多，每位教师手机上都有不少于 3 个在线学习的

APP。无论哪个学习软件，无论哪项学习任务，都

有学习时间上的要求。以学校层面的“学习通”

为例，有的学校有专人负责每日更新“学习通”

上的学习内容，选择的学习内容大多以长篇论文

为主。一般上午更新后，就要求教师下午下班前

学完。由于给定的时间太短，不少教师只能以应

付的方式，把学习内容点一下，以后台显示“已学”

为目的，几秒钟就完成了学习任务。用“截止日期”

管理教师研修，催生了很多虚假学习现象。

二、 过多使用“截止日期”对教育的负

面影响

教师在“截止日期”的要求下，当自身的时

间及精力无法得到保障时，就难以用积极的状态

投入工作。当教师以消极被动的状态完成学校布

置的任务时，对教育的负面影响是巨大的。以教

师成长共同体建设为例。很多学校在教师成长共

同体成立后不久就急于催要成果，而当教师拿不

出实质性成果时，学校管理者则将注意力放到在

规定时间内上交各种计划、总结等汇报材料上，

然后再将材料汇总并存档，至于上交材料的具体

内容是什么则没有人关注。只要在“截止日期”

内把材料上交了，而且材料做得还不错，不但教

师成长共同体的工作完成了，还能获得很好的考

核成绩。这样的工作导向，导致教师成长共同体

的工作重点偏离了促进教师专业成长的轨道。

教师在“截止日期”的要求下，当自身变得

心浮气躁、焦虑重重时，就会出现很多消极的现

象。以教育科研论文写作为例，部分学校不考虑

教师之间的差异，要求全体教师每学期至少完成

一篇教学论文，并在截止日期前上交，如果不上

交，学期教科研考评将一票否决。部分青年教师

由于科研能力较弱，无法完成这项任务，但又不

想这项成绩被一票否决，只能上网搜索相关文章，

拼凑一篇新的文章，然后匆匆上交论文。在“截

止日期”的要求下，由能力不足的浮躁导致的弄

虚作假，对教师的教研生态造成了极大的破坏。

三、以教育“慢工程”属性为基点适当

使用“截止日期”

在教育教学活动中，过多使用“截止日期”

不一定符合教育的“慢工程”属性，并且会对教

育产生负面影响。因此，学校管理者要认真思考
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如何合理使用“截止日期”，进而实现对教育工

作进行时效性和规范性管理。

（一）基于教育属性明确“截止日期”的适

用范围

合理使用“截止日期”，应明确学校工作中

哪些能够使用、哪些不能使用。对于时间节点较

强的工作计划及总结，例如新学期开学初的教育

教学计划、学期结束前的各项工作总结等，应该

用“截止日期”督促相关责任人在规定时间内完

成任务；对于需要用十年磨一剑的精神进行的重

大教学改革和教育科研项目，不应该用“截止日期”

过早催要成果，干预教师的潜心实践；对于个体

差异占主导地位的工作，应适当使用“截止日期”，

例如“青蓝工程”，因每位青年教师的成长速度

不一样，不应该用“一刀切”的方式，将存在个

体差异的青年教师纳入同一个培养时间段。

（二）基于教育规律赋予“截止日期”一定

的弹性

合理使用“截止日期”，需要赋予其一定

的弹性。以教师在线学习为例，由于各种在线学

习及考试都要求在“截止日期”内完成，所以当

2 个以上的在线学习时间存在交集时，教师每天

至少要用 4 个小时以上的时间才能完成所有学习

任务。当教师挤不出这些时间时，只能用不得已

的方式应对学习管理，例如：同时静音播放不同

APP 的教学视频。从表面上看，取得了较高的考

分，却没有学到实质内容。因而，赋予“截止日期”

一定的弹性，要让教师根据自己的实际，做出完

成学习任务的时间及效率规划。学校对教师的学

习计划进行检查督导，比用统一的“截止时间”

要求教师，效果要好得多。

（三）平衡好“截止日期”与教育“慢工程”

属性的关系

学校任何管理规定的出台，不能仅仅基于管

理的需要，而应基于教育“慢工程”的属性，以

教育教学为出发点和落脚点。“慢”不仅是教育

的本质，也是教师应有的状态。凡事限定“截止

日期”，教师就慢不下来；教师慢不下来，教育

就不可能成为慢的艺术。因而，教育急不得，教

育管理更急不得，必须要摒弃赶不完的“截止日

期”对教师工作的干扰。只有这样，教师才能深

层次地思考教育，才能让教育触碰到学生的心灵，

才能潜下心来慢慢点亮每个学生心底的那盏心灯，

才能耐心守候学生的成长，才能收获教育的幸福

感，才能让教育真正成为一门慢的艺术。

（四）摒弃形式主义工作作风，优化学校管理

只关注工作任务有没有在规定时间内完成，

至于完成的质量如何却无暇顾及，是典型的形式

主义。摒弃形式主义工作作风，优化学校管理，

必须明确管理的目的是什么。以学校教科研管理

为例，教科研管理的目的是为全校教师提供教科

研思想与方法的引领，用高质量的教科研成果促

进教育质量的提升。如果此目的被异化，教科研

管理就会成为以发通知、收材料和做材料为主体

的材料化管理。用一个个“截止日期”向教师催

要教科研材料成果，教师为了如期上交各种材料，

必然将以思考和探究为主要方法的教育科研转变

为材料的堆砌。

就管理的时效性和规范性这一角度而言，“截

止日期”为某项任务的完成划定了时间界限，提

高了时间的利用率，方便了管理。但是，教育的

属性是“百年树人”，凡事都用“截止日期”并

不符合教育规律。以尊重教育属性为原则，转变

凡事都用“截止日期”催要结果的管理方式，适

度使用“截止日期”，才能让教师静下心来教书

育人，才能让教育回归本真。
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