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成长动力营：家校共育  向阳成长

◎ 窦延丽（山东省聊城市实验中学，聊城 252000）

摘要：为帮助许多因孩子厌学、抑郁、自伤而陷入困境的家庭脱离困境，促进更多的学生健康成长，山东省聊城

市实验中学心理健康教育团队打造了“成长动力营”体系，包括特需成长动力营、班级成长动力营、教师成长动力营、

家长成长动力营等，家校协同，激发学生潜能，提升学生创造性，形成了重塑学生成长心智、促进学生自我探索、激

活教师角色转变、重构家校协同关系的初中心理健康教育的新形态。
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——山东省聊城市实验中学特色心理健康教育实践

注：山东省聊城市实验中学为《中小学心理健康教育》杂志社理事单位。

一、引言

山东省聊城市实验中学坚持以“让教育充满

生命活力”为办学理念，以“让每一位教师享受教

育的幸福，让每一位学生体验成长的快乐”为办

学思想，以培养具有优秀的习惯和品德、全面的

素养和能力、健康的身体和心理的学生为着力点

和出发点，把学生培养成为具有国际视野和民族

精神的一代新人。早在 2004 年，学校就创办了聊

城市第一家青少年心理辅导室。2018 年投资 160

万元在学校建成了近 1000 平方米，涵盖沙游、宣

泄、意象、团体辅导和个案辅导等功能室的心理

健康和家校共育中心。学校为山东省级规范化学

校和心理健康教育特色学校。常务副校长窦延丽

作为第十三、十四届全国人大代表、国家注册心

理咨询师，全程参与制定《中华人民共和国家庭

教育促进法》。

窦校长带领聊城市心理健康教育名师领航工

作室团队深耕 20 年，探索出了《学校心理健康教

育家校协同“成长动力营体系”建构与实施》这一

成果，获国家基础教育教学成果二等奖、省级一等

奖。培训家长十万余人，疗愈、转化学生 5000 余

人，使 2568个孩子厌学、抑郁、自伤的家庭脱离困

境，成果被省内外 27个县市、100余所学校借鉴使

用。其事迹被人民日报、新华社、中央电视台、中

国教育报、山东电视台、大众日报和《中国教工》

等 20 多家媒体报道。自 2017 年，通过 9 所实践学

校和全市 40所学校对该成果进行检验，效果显著。

2018 年，在山东省 69 所初中学校推广。2020 年至

2022年，有 101所学校借鉴使用。

二、学校心理健康教育“成长动力营”体系

研究总体框架

 研究一：“成长动力营”的理念和目标改革

基于团体动力学的“归属感”和积极心理学

的“希望感”理论，研究学生成长动力受阻的内在

因素；借鉴布朗分布伦纳生态系统理论，研究教育

微观、中观、宏观系统对学生心理发展的影响；基

于儿童生命全程发展观，探索“激扬生命活力”的

“营”理念，达成唤醒、转化、共赢的目标。

通过倾听、共情和挖掘闪光点等激发学生的自

我意识和内在需求，激活其内在转化动力。让学生

感受到尊重理解和温暖保护，树立信心和希望，成

为解决问题、转化自己的专家，实现从“要我变”
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到“我要变”的转化。达成学生内在情绪情感、行

为和人格三赢，外在学生、教师和家长共赢，最终

达成家庭、学校和社会共赢。

研究将最终凝练出“激扬生命活力”的“营”

理念，内涵包括：心理健康教育目的由解决心理问

题向激发生命活力转变，心理健康教育方式由个体

辅导向团队互助转变，心理健康教育机制由学习心

理知识向增进归属感、希望感转变。

研究二：“成长动力营”的形态改革

目标：构建特需成长动力营、班级成长动力

营、教师成长动力营、家长成长动力营的“营”形

态。（见图1）

首先，为解决部分学生的特殊问题、满足个性

需求成立特需成长动力营。通过调查问卷、心理筛

查等方式发现问题儿童，寻找超常儿童，据不同分

类设置包含不同课程的三类“特需成长动力营”，

包括改善型、强化型和激活型。

其次，为解决小学生的心理需求，激发全体学

生的成长动力，成立班级成长动力营。通过调查问

卷、心理信箱等方式掌握学生的各类心理需求，据

此分类设置包含不同课程的三类班级成长动力营，

包括完善型、激发型和融合型；

再次，为完善教师人格、助

力幸福人生成立教师成长动力

营。通过体验式训练、定期心理

加油站和同伴互助促进教师的

心灵成长，据此分类设置不同类

型的三类教师成长动力营，包括

培塑型、提升型、互助型。

最后，为提高育儿水平、构

建和谐家庭成立家长成长动力

营。通过家访、家长群、班级家

长会等方式掌握家长的各类育

儿问题，据此分类设置包含不同

课程的三类家长成长动力营，包

括感召型、联动型和帮扶型。

研究三：“成长动力营”的

路径改革

目标：形成“文化浸润、课程

引领、活动激发”的“营”路径。

首先，特需动力营根据学生厌学、焦虑、人际交

往障碍等问题进行分组分类，量身定做对应课程。通

过合作、竞争、互助式团体游戏方式进行心理辅导，利

用同伴效应树立榜样，引领学生自主成长。根据拔尖

创新人才培养需求，通过开展特色课程，建立超常儿

童特需动力营，激发学生潜能，提升学生的创造性。

其次，班级成长动力营根据学生青春期心理

特点编制主题班会、入学、升级及毕业系列成长课

程，引导学生在这些主题课程中体验、感悟，激发

生命动力。同时利用三室（情绪宣泄室、个案辅导

室、团体活动室）、一箱（悄悄话信箱）、一线（“心

灵有约”热线）、一声（校园广播“心灵之声”）等，

营造校园心理文化氛围，进行文化浸润。

再次，教师成长动力营根据教师工作现状和个

人需求，把个人成长和工作需要融合起来，利用拓

展训练、阶段性培训等方式提升教师的心理素养，

打造卓越教师。

最后，家长成长动力营根据家长知识结构和

育儿需求，制定智慧父母课程，通过家长课堂、论

坛、沙龙等活动，利用家风建设重塑家长的教育理

念，促进家校和谐共育。

图 1  学校心理健康教育“成长动力营”体系研究总体框架图
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三、学校心理健康教育“成长动力营”体系

研究成果主要内容

（一）具体内容

以“成长动力营”为主要特征的新时代初中心理

健康教育体系，确立了“激扬生命活力”的“营”理

念；构建了以解决特殊问题、满足个性需求的特需成

长动力营，激发内在动力、体验成长快乐的班级成长

动力营，完善教师人格、助力幸福人生的教师成长动

力营，提高育儿水平、构建和谐家庭的家长成长动力

营的“营”形态；探索了“唤醒、转化、共赢”的“营”

机制和“文化浸润、课程引领、活动激发”的“营”模

式；开发了以学校文化、家风建设为主的系列文化，

以成长课程、学科融合为主的系列课程，以沉浸式情

境体验、主题式互动沙龙为主的系列活动。（见图2）

1. 确立了“激扬生命活力”的“营”理念

“激扬生命活力”的“营”理念，以真爱学生为

灵魂，以唤醒学生心灵为基点，以激扬学生生命为

根本，以成就学生美丽人生为目标，实现心理健康

教育目的由解决心理问题向激发生命活力转变，心

理健康教育方式由个体辅导向团队互助转变，心理

健康教育机制由学习心理知识向增进归属感、希望

感转变，逐步提炼为学校“爱”的校魂和“让教育

充满生命的活力”的办学理念。

2. 构建了特需成长动力营、班级成长动力营、

教师成长动力营、家长成长动力营的“营”形态

（1）特需成长动力营 

特需成长动力营以解决特殊问题、满足个性需

求为目的，包括改善型、强化型和激活型等三类特

需成长动力营。

改善型：每一位营员由学生申请、家长和班主

任推荐进营，实行分包管理。建立“宝贝儿加油”

关爱群，对每个学生的情绪情感和外在行为，由心

理工作室名师、助教、班主任和家长“四对一”跟

踪辅导。孩子每天在“心桥”日志上记录成长情

况，每周开营时上交助教老师，助教将孩子需求反

映到关爱群，老师和家长各自作出关爱行动计划并

落实。

强化型：通过沙盘游戏、心理剧、房树人绘画

等探索出“自画像”“突破困境”“价值观拍卖”等

25种有针对性的团体辅导拓展活动，从学习过程、

人际关系、家庭关系、身心健康和兴趣爱好五个方

面设计活动方案，过程中强化行为改变、跟进评估

和反馈。

激活型：每天课余时间开放辅导室并有持国

家咨询师资格证的老师值班，对需要做个案辅导的

学生进行一对一干预辅导，引导很多学生从“问题

生”蜕变成“优秀生”。

（2）班级成长动力营 

班级成长动力营以解决全体学生的青春期心

理需求、激发全体学生的成长动力为目的，包括完

善型、激发型和融合型等三类班级成长动力营。

完善型：通过校园广播、校刊校报等进行全

环境文化浸润，通过亲子共读，每天按照“你按

时起床了吗？说敬语了吗？做家务了吗？”等百例

图 2  学校心理健康教育“成长动力营”体系图示
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“菜单赏识激励问答”将教育延伸到家庭，通过心

理活动课解决厌学、早恋等问题，完善学生的人

格成长。

激发型：利用学校主题班会和入校、升级和毕业

系列成长课程等活动，引导学生树立理想信念。

融合型：在课堂上，通过情感、态度、价值观

目标设计教学，实现心理健康和各学科融合。

（3）教师成长动力营 

教师成长动力营以解决完善教师人格、助力幸

福人生为目的，包括培塑型、提升型、互助型等三

类成长动力营。

培塑型：学校每年寒暑假均开展卓越教师成

长营活动，集中对教师进行心灵成长训练和辅导

技能培训。聘请心理专家团队对全体教师进行分

批次封闭式心理成长培训，时间一般为两天一夜

或者四天三夜，通过体验情绪、感知感觉、换位

思考、模拟演练、激发潜能等技能训练打造卓越

教师。

提升型：2017—2018学年与高校合作，每月对

全体教师进行一天专题心理培训，定期给予教师心

理激发、提升。持续的学习和心理培训提升了教师

的专业能力。

互助型：每周一次定期开展读书会，教师之间

进行分享交流，感悟工作得失。针对专业教师成立

心理沙龙、心灵成长小组、督导小组，定期开展内

部交流督导。

（4）家长成长动力营

家长成长动力营以提高育儿水平、构建和谐家

庭为目的，包括感召型、联动型和帮扶型等三类家

长动力营。

感召型：通过主持人带领的心理名师工作室专家

团队开办家庭教育讲座，面向广大家长传播心理健康

和家庭教育知识，感召家长对家庭教育的重视。

联动型：学校通过各种活动如“家长沙龙”、“家

长论坛”、“三级家长会”和线上微课，对孩子出现

的厌学和亲子矛盾进行案例分析和方法指导，研发

出系列智慧父母课程，形成校本教材。

帮扶型：对亲子关系紧张、需要干预的家长进

行帮扶，指导个体家长 5000 余人，培训家长数万

人，疗愈学生个案 2000 余人，使 1568 个家庭脱离

困境，打造出家校共育特色。

3. 探索了“唤醒、转化、共赢”的“营”机制

唤醒机制：通过倾听、共情和挖掘闪光点等

激发学生的自我意识和内在需求，“激活”其内在

转化动力。特需成长动力营通过个体心理辅导和

陪伴支持缓解学生的情绪困扰，使其觉察、表达和

释放情绪感受；班级成长动力营通过成长课程和

主题活动等唤醒学生心灵，实现全体学生共同成

长；教师成长动力营通过拓展训练和情景体验培

训，激发教师的工作热情，做卓越教师；家长成长

动力营通过沙龙、论坛等增强家长责任心，做智慧

父母。

转化机制：学生感受到尊重理解和温暖保护，

树立信心和希望，感悟生命积极向上的内在动力和

潜能，实现从“要我变”向“我要变”的转化。

共赢机制：达成学生内在情绪情感、行为和人

格三赢，外在学生、教师和家长共赢，最终达成家

庭、学校和社会共赢。

4. 形成了“ 文化浸润、 课程引领、 活动激发”

的“营”模式

特需成长动力营根据学生厌学、焦虑、人际交

往障碍等问题进行分组分类，量身定做课程，通过

合作、竞争、互助式团体游戏方式进行心理辅导，

利用同伴效应树立榜样，引领学生自主成长。

班级成长动力营根据青春期心理特点编制主

题班会、入学、升级及毕业系列成长课程，在这些

主题课程中体验、感悟，激发学生的生命动力。

教师动力营根据教师的工作现状和个人需求，

把个人成长和工作需要融合起来，利用拓展训练、

阶段性培训等方式提升教师的心理素养，打造卓

越教师。

家长动力营根据家长知识结构和育儿需求制

定智慧父母课程，通过家长课堂、论坛、沙龙等活

动，利用家风建设重塑家长教育理念，促进家校和

谐共育。

（二）创新点

1. 凝练了初中心理健康教育的“营”理念

“激扬生命活力”初中心理健康教育“营”理
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念内涵为：心理健康教育目的从解决心理问题向激

发生命活力转变，心理健康教育方式从个体辅导向

团队互助转变，心理健康教育机制从学习心理知识

向增进归属感、希望感转变。

2. 构建了初中心理健康教育的“营”形态

 特需成长动力营、班级成长动力营、教师成

长动力营、家长成长动力营的“营”形态，打破了

原来被动、单一、呆板的学校心理健康教育常规化

形态，实现了从对团队的归属感扩大到对学校、社

会及国家的认同感和归属感，以团体目标连接个体

动机需求，通过团体行为转变个体行为，形成了重

塑学生成长心智、促进学生自我探索、激活教师角

色转变、重构家校协同关系的初中心理健康教育的

新形态。

3. 开发了初中心理健康教育的“营”模式

“唤醒、转化、共赢”的“营”机制和“文化

浸润、课程引领、活动激发”的“营”模式，开发

了以学校文化、家风建设为主的系列文化，以成

长课程、学科融合为主的系列课程，以沉浸式情

境体验、主题式互动沙龙为主的系列活动，打破

了谈话式、讲授式等传统心理健康教育模式，实

现了主体性、体验性、互动性、和谐性、趣味性的

统一。

四、效果与反思

自 2004 年至今，共有 18届近两万名初中生参

与实践，形成了新时代初中心理健康教育体系，开

创了初中心理健康教育的全国样板。

1. 提升了学生的成长动力水平

解决了网络时代背景下，由于师生关系、生

生关系、亲子关系处理不当造成的厌学、网瘾、焦

虑、抑郁等心理问题，其中解决厌学问题学生3000

余例、网瘾 1321 例、焦虑 620 例、抑郁 479 例。学

生心理问题检出率、情绪障碍和偏差行为发生率逐

年下降，积极心理品质指标提高 35.6 个百分点，先

后改善了两万余名学生的成长动力问题。在 2017

和 2019 两年的国家义务教育质量监测中，学校学

生学业水平达到Ⅲ级以上。

2. 锻造了教师的心理健康教育能力

解决了过去初中心理健康教育和家庭教育师

资严重缺失、轻视课程研究、忽视家庭教育指导的

问题。学校获得国家心理咨询师资格的教师人数

由 1人增至 83人，占全体教师的比例由 1％提高到

40％，师生比由 1:720 提高到 1:52。获得家庭教育

指导师资格的教师的人数由 0 增至 20 人，学校教

师积极心理测评优秀率达 86%，合格率为 98.6%，

学生师源性心理问题大幅减少。历年来，学校获得

区级以上优质课65节、教学能手42人。

3. 形成了全国心理健康教育办学特色

较早在全国提出了初中心理健康教育“营”概

念，构建了“文化浸润、课程引领、活动激发”的

特需成长动力营、班级成长动力营、教师成长动力

营、家长成长动力营新体系，学校获得省心理健康

教育特色学校荣誉称号，被省教育厅命名为省心理

健康教育特级教师工作坊。获得国家级基础教育教

学成果二等奖1项及省级一等奖1项、三等奖2项，

形成了全国心理健康教育办学特色。
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